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Annotatsiya. Ushbu magqolada O zbekiston umumiy o ‘rta ta’lim muassasalarida
demografik yuklama va urbanizatsiya sharoitida pedagog kadrlar boshgaruvining dolzarb
muammolari tahlil gilinadi. Respublika bo ‘yvicha o ‘tkazilgan keng ko ‘lamli empirik so ‘rov
( N = 955: 150 nafar maktab direktori va 805 nafar fan o ‘qituvchisi) natijalari tizimdagi
o ziga xos “kadrlar paradoksi”ni ochib berdi. Tahlillar maktablarda asosiy muammo
o ‘qituvchilarning mutlaq tangisligida emas, balki kadrlar taklifi ortgan sharoitda dars
soatlarining yetishmasligi va pedagogik yuklamaning hududiy demografik xususiyatlarga
ko ‘ra nomutanosib taqsimlanganida ekanligini ko ‘rsatdi. Maqgolada maktabning sig ‘im
yuklamasi koeffitsiyenti (K) hamda o ‘qituvchilarning kasbiy toligish (burnout) va sohadan
Ketish niyatlari o ‘rtasidagi korrelyatsiya tahlil qilinib, hududlar kesimida differensial
boshgaruv modellari va amaliy HR-strategiyalari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim menejmenti, pedagog kadrlar boshqaruvi, demografik yuklama,
dars soatlari taqgsimoti, kadrlar profitsiti, kasbiy toligish (burnout), differensial
boshgaruv.

YopasiieHue meJarorniecCKuMI KaIpaMH B YCJIOBHAX
IeMorpauIecKoil Harpy3KHu: IIpobjieMa He B HeXBAaTKe
KaJIpOB, a B pacIpene/IeHNH YIeOHBIX YaCoB

Annomayuna. B oOannoii cmamwe ananuzupylomcs axkmyaibHvle npoodIeMbl
VApasieHus nedazo2uyeckumu Kaopamu 8 ooueobpaszoeamenbHulX WKoIax Y3oekucmana
8 ycnogusx oemozpaguueckou Hazpysku u ypbaumusayuu. Pe3ynbmamvl macuimabdbnoco
amnupuueckoeo onpoca ( N =955: 150 oupexmopos wxon u 805 yuumenet-
NPeoOMemHUKO8) GblABUNU CheyupuuecKull «kaoposslil napadoxkcy. AHanuz nokasai, umo
K0Ye8as npodaema 3aKaouaemcs ne 8 abContomHom oeuyume yyumeneu, a 8 HeX8amKe
V4eOHbIX 4aco8 6 YCI08UAX U30bIMKA KAOpPO8 U ACUMMEMPUYHOM pacnpedesieHuu
neodazo2uyecKoll Hazpy3Ku 6 3a8UcUMocmu om demozcpaguyeckozo npoguns pecuona. Ha
ocHose conocmasnenus kodpguyuenma emecmumocmu wikon ( K), npogeccuonanvrnoco
8bI2OpAHUsL U HAMEPEHUll  nedazoc08  NOKUHYMb  Hpogheccuro  NpeonodiceHvl
oughghepenyuposannvie modenu ynpasnenus u npakmudeckue HR-cmpamezuu.

Knrwoueswie cnosa: o6pazosamenbHulil MEHEOHCMEHM, YAPAGIEHUE Ne0a202UdeCKUMU
Kaopamu, oOemozpaguueckas HaAcpy3Ka, pacnpeoeieHue YYeOHbIX uacos, npoguyum
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Kaopos, npogeccuonanvroe gvleopanue, OuPd@depeHyuposanrHoe ynpasieHue.

Teacher workforce management under
demographic pressure: problem is not teacher
shortages, but the allocation of teaching hours

Annotation. This paper analyzes the current challenges of teaching staff
management in general secondary schools of Uzbekistan under demographic pressure
and urbanization. The results of a large-scale empirical survey ( N = 955: 150 school
principals and 805 subject teachers) revealed a distinct "staffing paradox™. The findings
demonstrate that the primary issue is not an absolute shortage of educators, but rather a
deficit of teaching hours amidst staff surplus and an asymmetric distribution of teaching
loads across regional demographic contexts. By evaluating the school capacity ratio ( K),
occupational burnout, and turnover intentions, the study proposes differentiated
governance models and evidence-based HR strategies tailored to regional typologies.

Keywords: educational management, teacher workforce management, demographic
pressure, workload allocation, staff surplus, occupational burnout, differentiated
management.

KIRISH

Bugungi ta’lim menejmentida pedagog kadrlar masalasi mutaxassislar sonining mutlaq
tanqisligi bilan emas, balki kadrlar taklifi ortgan sharoitda dars soatlarini adolatli tagsimlash
hamda pedagogik yuklama nomutanosibligi bilan xarakterlanmoqda [1]. Global tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarning kasbiy qoniqarsizligi yoki sohadan ketishi faqat tabiiy
demografik omillar (nafaqaga chiqish) bilan emas, ko‘p jihatdan ta’lim muassasasidagi
tashkiliy muhit va boshgaruv sharoitlari bilan belgilanadi [2]. Kasbdan ketish va sohada
golish (retensiya) omillari gator meta-tahlillarda atroflicha umumlashtirilgan bo‘lib [3],
mehnat talablari hamda tashkiliy resurslar mutanosibligi kasbiy toligish (burnout)
nazariyasining (JD-R modeli) konseptual asosini tashkil etadi [4, 5].

Demografik yuklama va urbanizatsiya tebranishlari kuchaygan sharoitda mazkur
nomutanosiblik maktab boshqaruvida o‘ziga xos ziddiyatli shakl oladi. O‘zbekistonda
demografik bosim sharoitida kadrlar siyosatini optimallashtirish masalalari tomonimizdan
olib borilgan dastlabki tadqiqotlarda ko‘rib chiqgilgan bo‘lib, unda pedagogik ehtiyojni 3-5
yillik gorizontda prognozlash, nomoddiy rag‘batlantirish mexanizmlari hamda ustoz-shogird
tizimi orgali yuklamani yengillatishni taklif etgan edik [6]. Mazkur yondashuvlar
E.M.Alkarov tomonidan maktab direktori kasbiy kompetentligini strategik fikrlash,
resurslarni oqilona taqsimlash va o‘zgarishlarni boshqarishni qamrab oluvchi yaxlit tizim
sifatida talgin qgilinishi bilan bevosita mushtarakdir [7].

Tadgigotimizning magsadi — keng gamrovli empirik so‘rov ma’lumotlari tahlili orgali
demografik omillarning pedagogik kadrlar ta’minoti va o‘quv yuklamasiga ta’sirini aniqlash
hamda taklif etilayotgan boshgaruv yechimlarimiz har bir hudud uchun ganchalik dolzarb
ekanini asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR

Tadgigotimiz 2026-0°‘quv yilida respublikaning 14 ta hududidagi 150 nafar maktab
direktori hamda 805 nafar fan o‘qituvchisi (jami N = 955) o‘rtasida o‘tkazilgan sotsiologik
so‘rov hamda direktorlar bilan olib borilgan chuqurlashtirilgan intervyular ma’lumotlariga
tayanadi. Tanlanma stratifikatsiyalangan (maqsadli) xarakterga ega bo‘lib, tomonimizdan
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demografik va ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari tubdan farg giluvchi uchta asosiy klaster
ajratib olindi:

Toshkent shahri — yuqori urbanizatsiya va aholi zichligi ustuvor bo‘lgan megapolis;

Farg‘ona viloyati — an’anaviy yuqori tug‘ilish sur’atiga ega va pedagog kadrlar taklifi
ko‘p bo‘lgan hudud,

Navoiy viloyati — ichki demografik polyarizatsiyaga ega hudud: sanoat markazlarida
maktab yuklamasi loyihaviy quvvatdan yuqori bo‘lgani holda, chekka gqishloq va cho‘l
tumanlarida aholi ko‘chishi hisobiga o‘quvchilar kontingenti tabiiy qisqarmoqda. Qolgan
hududlar umumiy giyosiy taqqoslash guruhi sifatida jalb etildi.

Pedagog kadrlar boshgaruvini 6 ta tayanch ko‘rsatkich orqali baholadik: direktorlar
so‘rovida — o‘qituvchilar yetishmovchiligi darajasi (1-5 ballik Likert shkalasi) va kadrlar
tarkibi; o‘qituvchilar so‘rovida — dars soatlari yetarliligi, kasbdan ketish niyati hamda
ma’muriyat yaratgan sharoitlarga berilgan baho. Maktab sig‘imi yuklamasi koeffitsiyenti
(K = o‘quvchilar soni/loyiha quvvati) ma’lum bo‘lgan 79 ta maktab kesimida yuklama
darajasi bilan kadrlar holati o‘rtasidagi korrelyatsiya tekshirildi ( K = 1-loyihaviy quvvatga
to‘lig moslik).

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Olib borilgan empirik tahlillarimiz maktablardagi kadrlar holati bo‘yicha kutilmagan
gonuniyatni ochib berdi: maktab direktorlari uchun o‘qituvchi yetishmovchiligi o‘rganilgan
muammolar orasida eng past ko‘rsatkichni qayd etdi (5 ballik shkalada o‘rtacha 1,5 ball)
hamda bu ko‘rsatkich maktabning sig‘im yuklamasi (K) bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq
emasligi aniglandi. Respondent direktorlarning 36 foizi kadrlar son jihatdan yetarli
ekanligini, biroq ularning kasbiy malakasi talabga to‘liq javob bermasligini bildirdi (bu
ko‘rsatkich barcha hududlarda deyarli bir xil tagsimlangan).

Direktorlar bilan o‘tkazilgan sifatli (kvalitativ) intervyular mazkur malaka
muammosining o°‘ziga xos sababini ko‘rsatdi: rahbarlarning qayd etishicha, so‘nggi yillarda
milliy va xalqaro sertifikat olgan ayrim o‘qituvchilar uchun ushbu hujjat ko‘p jihatdan ta’lim
sifatini oshirishga emas, balki fagat moddiy ehtiyojni qondirish (oylik ustama olish)
vositasiga aylanib qolmoqda. Ya’ni, rasmiy sertifikat mavjudligi o‘quvchilarning real bilim
o‘sishida va dars samaradorligida har doim ham o‘z aksini topmayapti. Shu bilan birga,
“kadrlar ortiqgcha, ammo ularni yetarli dars soati bilan ta’minlash muammoli” degan
pozitsiya hududlar bo‘yicha keskin tabaqalanishni ko‘rsatdi: bu ko‘rsatkich Farg‘onada 33%
va Navoiyda 30% ni tashkil etgan bir paytda, Toshkent shahrida atigi 8% ga teng bo‘ldi (1-
jadval). Pedagoglar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovimiz ham ushbu nomutanosiblikni tasdigladi:
Navoiy viloyatida o‘qituvchilarning 70 foizi “dars soatim juda kam” deb javob bergan
bo‘lsa, Toshkent shahrida bu ulush 25 foizni tashkil etdi.

1-jadval.
Pedagog kadrlar boshqaruvi ko‘rsatkichlarining hududlar bo‘yicha giyosiy
tagsimoti (respondentlar ulushida, %b).

] . Toshkent | Farg‘ona | Navoiy Qolgan
Kofrsatkich shahar viloyati viloyati | hududlar

Kadr ortigcha, dars soati muammosi 8% 33% 30% 8%
“Dar's 'soatlm juda kam” 25% 44% 20% 42%
(o‘qituvchilar)
Ta‘ l}m ' sohasidan ketmoqchi 23% 7% 15% 19%
(o‘qituvchilar)
M? munygt yetarli sharoit yaratgan 63% 24% 77% 45%
(o‘qituvchilar)
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Izoh: Navoiy viloyatida so‘rovda ishtirok etgan direktorlar tanlanmasi cheklanganligi
(N=10) sababli, mazkur ustundagi boshqaruv ko‘rsatkichlari dastlabki indikativ xarakterga
ega.
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Dars Sohadan Ma'muriyat Tkki
soatim juda kam ketmoqgcehi (stress) sharoit yaratgan smenada ishlaydi
N Toshkent shahri (n-60) BN Targ'oon viloyati {n=234) BN Novoiy viloyati {n=73) - Qolgan hududlar (n=423)

Qo‘lga kiritilgan natijalarimiz ta’lim tizimidagi o‘ziga xos “kadrlar paradoksi’ni
tasdiglaydi: muammo o‘qituvchilarning umumiy sonida emas, balki dars soatlari va
pedagogik  yuklamaning hududiy demografik  xususiyatlarga qarab noto‘g‘ri
tagsimlanganidadir:

Toshkent shahrida pedagoglar soat yetishmasligidan emas, balki, ehtimol, gavjum
sinflar va ortiqcha vazifalar sababli kasbiy toligish (burnout) holatiga ko‘proq duch
kelmoqda: ta’lim sohasidan ketish niyatidagi o‘qituvchilar poytaxtda eng yuqori
ko‘rsatkichni — 23 foizni tashkil etdi;

Farg‘ona viloyatida kadrlar ortiqchaligi va dars soatlari uchun ichki ragobat kuchli
bo‘lishiga qaramay, kasbni tark etish niyati minimal darajada (atigi 7%). Buni, farazan,
pedagoglik kasbining yuqgori ijtimoiy nufuzi va mehnat bozoridagi mugobil
imkoniyatlarning cheklanganligi bilan izohlaymiz;

Navoiy viloyatida o‘qituvchilarning 70 foizi dars soati kamligidan norozi ekanligi
viloyatning ichki nomutanosibligini aks ettiradi: sanoat markazlarida maktablar to‘lib
toshgan bo‘lsa-da, chekka qishloq va cho‘l hududlarida o‘quvchilar sonining qisqarishi sinf
komplektlarining kamayishiga va pedagoglar soatining keskin tushib ketishiga sabab
bo‘lmoqda.

Tadqiqotimizda maktab rahbarligining roli ham yaqqol namoyon bo‘ldi: magsadli
hududlarda pedagoglarning 63-77 foizi ma’muriyat yetarli sharoit yaratib berayotganini
ta’kidlagan (taqqoslash guruhida bu ko‘rsatkich 45%), bu esa yetakchilikning o‘qituvchilar
faoliyatiga bilvosita ijobiy ta’sirini tasdiglaydi [8]. Shu bilan birga, so‘rovda gatnashgan
o‘qituvchilarning 43 foizi rahbariyat birinchi navbatda ortigcha qog‘ozbozlik va
nomutaxassislik vazifalari yukini kamaytirishi zarurligini bildirdi.

Tadgigotimiz natijalaridan kelib chiqgan differensial boshgaruv tavsiyalari: kadrlar
siyosatini maktabning bino yuklamasiga garab emas, balki hududning demografik profiliga
moslab yo‘naltirish maqsadga muvofiq:

1. Navoiy viloyatida: sanoat markazlarida yuklamani smenalashgan jadvallar bilan
boshqgarish, chekka tumanlarda esa dars soatlarini klaster asosida maktablararo qayta
tagsimlash va shtatlarni o‘quvchilar soni dinamikasiga moslashtirish;

2. Toshkent shahrida: pedagoglarni tashkiliy-byurokratik yuklamalardan ozod etish
orqali toliqishni kamaytirish hamda “assistent-o‘qituvchi” tizimini joriy etish;

3. Farg'ona viloyatida: kadrlar profitsiti sharoitida dars soatlarini tagsimlashda
subyektivlikka chek qo‘yib, ochiq va shaffof KPI reyting tizimini amaliyotga to‘liq tatbiq
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etish; bunda moddiy rag‘batlantirishni shunchaki qog‘ozdagi sertifikatlar mavjudligiga qarab
emas, balki o‘qgituvchi faoliyatining o‘quvchilar bilimi va o‘zlashtirish dinamikasiga
ko‘rsatayotgan real ta’siri bilan bog‘lab baholash mexanizmini joriy qilish zarur.

XULOSA

Pedagog kadrlar masalasi mutaxassislar yetishmovchiligidan ko‘ra, dars soatlari va
o‘quv yuklamasini tagsimlash mexanizmlariga bog‘liq bo‘lib, hududlarning demografik
xususiyatiga ko‘ra turlicha shakllanadi. Boshqgaruv qarorlari va kadrlar siyosati barcha
maktablar uchun yagona qolipda emas, balki hududiy kontekstga moslab differensial
tartibda ishlab chiqilishi shart. Mazkur tahlillar respondentlarning subyektiv o‘zini o°zi
baholashiga tayangani sababli, aniglangan qonuniyatlar bo‘yicha mutlagq sabab-ogqibat
xulosalarini  chigarishda muayyan metodologik cheklovlar mavjud. Shuningdek,
so‘rovnomalarda konfidensiallikni ta’minlash talabidan kelib chiqib, aniq maktab
identifikatorlari ko‘rsatilmaganligi sababli pedagoglarning individual javoblarini maktab
sigéim yuklamasi koeffitsiyenti ( K) bilan bevosita korrelyatsiyada o‘rganish imkoni
cheklandi. Mazkur jihatlar ushbu yo‘nalishdagi kelgusi chuqurlashtirilgan tadqiqotlarimiz
vazifasi hisoblanadi.
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